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ILPROGETTO. [ presidente di Apindustriz ha iliustrato le sue idee per far tornare la citta e it ter rltorlo al centro delieconomia e della politica

Casasco: «L’Universita sia il fulcro
Brescia deve cambiare mentalita»

«Difendiamoil Banco di Brescia,
e ifondiper la formazione»
«Chiudono tre aziende al giorno
e manca una regia cittadina»

MagdaBiglia

«Una cittd che reagisce, ritro-
vailsuoorgoglio, sicoagulaat-
tornoal centrofocale, 'univer-
sita, la ricerca per l'innovazio-
ne. Una citta senza caste, che
apre ai giovani, che non si la-
scia sfuggire le banche. Una
cittd che smette di essere sol-
tanto romanocentrica e non
ha paura del cambiamento.
Una cittd capace di disegnare
un progetto. Brescia dentro
un Paese che mette al centro
della sua economia le pmi che
vappresentano il 92 per cento,
un Paese che investe in cultu-
ra, che ha il coraggio di elabo-
rare riforme vere, sul lavoro,
sulle liberalizzazioni». E il so-
gno di inizio del nuovo anno
per [ ENTERAERS, leader
il Andustia Brescialimill
WEEm nazionate.

HA IL SAPORE dell'utopia negli
scenari attuali eppure non re-
sta nelle nuvole. Parte da
un‘autocritica dell'assoctazio-
ne e dell’associazionismo im-
prenditoriale: «non dobbia-
mo ragionare a hlocchi, corre-
re il rischio di diventare noi
stessi unacastachenonsapor-
tare un contributo di idee.
Non possiamo stare a guarda-
re, ma é importante che parte-
cipiamo alla vitadella nazione
edelterritorio». (Gli esemnpi so-
no presto fatti. I governo ta-
gliaifondi agli atenei, quatiro
milioni alla statale bresciana,
elimina le borse di studio che
premiang il merito e consento-
no ai figli degli operai dilaure-
arsi? «Apindustria - annuncia
il pregidente - fstituira propri
fondi per # diritto alle studio.
Chieder¢agli associati unasot-
toscrizione perché é anche nel
loro interesse una generazio-
ne preparata e competenten.
E, se il HFETWETIEIETRR, «uni-

co istituto a migliorare il suo
rapporto con i manifatturie
ro» corre il pericolo di essere
«geippato» dai bergamaschi,
ci si muova e si promuovano
vertici bresciani, & lappello.
«Per non fare nomi e cogno-
mi, magari Francesca Bazoli,
figlia di Giovanni». Ma per far-
lo occorre una presenza azio-
naria. «Altrimenti poi & inuti-
le lamentarsi delle difficoltd
sullaccesso al credito». Serve
insomma fare sistema per 1o
sviluppo. Casasco arrivaa pro-
porre una sorta di confedera-
zione frale sigle datoriali delle
piccole imprese, soprattutto
di Aib, in cui ognuno manten-
ga le proprie specificitah ma
che miri a medesimi obiettivi.
Non pare semplice, tanto & ve-
rolasuapropostadiunasocie-
ta per raggiungere i bandi eu-
ropei e non lasciare inutilizza-
ti soldi preziosi non ha ricevi-
to riscontri.

1} sassolino viene fuori dalla
scarpa a questo punto contro
la Camera di commercio. «Fi-
nora non si sono visti fiumi di
fondi Ue sommergere via Ei-
naudi. Se & solo guestione di
leadership, la nuova societa
potrebbe avere 10 stesso presi-
dente camerale, non ¢'€ pro-
blema, basta che ci si dia una
mossa» sta scritto su quel sas-
solino. Per creare coesione sui
problemi, secondo Casasco,
davvero proficuo éstato il lavo-
ro del prefetto, danneggiato
perddal continuotiramollasu
quale tavolo doveva essere il
migliore per riunire gli sforzi
del mondo produttivo. 1l lea-
der di sgridate ne ha anche
per la politica, quella naziona-
le e anche quella locale, «di-
stante dai problemi reali, im-
pegnata solo a lottare per le
poltrone mentre a Brescia
ogni glorno sicontano tre falli-
menti». Non & da i che pud
partire la rinascita, ma compi-

to delle associazioni & parteci-
pare, dare stimoli, fare pres-
singsuchicomanda dai palaz-
zi. Alla politica romana. da
Confapi si chiede la nascita di
una banca pubblica, una tra-
sformazione della Cassa Depo-
siti e Prestiti per aiutare le so-
cietd sane, tagliando pure le
decotte «perché in guerra pur-
troppo succede cosi», Alla
Lombardia si chiede di finan-
ziare i Confidi, tramite Finlom-
bardia, come fanno altre regio-
ni. «Noi premieremo quei can-
didati che ne terranno pro-
grammaticamente  conto».
Con i sindacati invece defini-
sce buono il rapporto, anche
con la Fiom. Ma Confapi li
prenderd in contropiede pro-
ponendo una propria piatta-
forma per il futuro rinnovo dei
metalmeccanici.

«L.SISTEMA contrattuale va ri-
voluzionato» asserisce il presi-
dente nazionale che & per una
contrattazione diversa a se-
conda delle dimensioni del-
Iimpresa, con un 20 per cento
di salario legato agli indici di
produttiviti. Che & per modifi-
che profonde sui eriteri di en-
trata e di uscita dal lavore, di-
scorso su cui il confronto con
le sigle confederali non sard
semphice. Sulla strada della
collaborazione e del rinnova-
mento delle relazioni si porrd
laconvention che Apindustria
sta organizzando pergiugno a
Sirmione con tutti 1 sindacati
europei. «Un confronto per il
cambiamentox, Un ruolo for-
te per il rinnovamento infine
va attribuito ai centri per lari-
cerca come i I che, «sotto
laguidadi Ennio Franceschet-
ti trovi nuovi stimoli e proget-
tualita», mentre Puniversita
«con il validissimo SEERE-
o), con le forze fresche dei
giovani potrebbe fare da cata-
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lizzatore delle energie». 11 di-
scorso di fine 2012 del presi-
dente Casasco vuole egsere
propositivo, vuele incitare «a
rialzare latesta, a cercare stra-
de nuove, altrimenti non si
esce da questa situazione gra-
vigsimax. I dati di quest’anno
sulleimprese lombarde, forni-
ti da Laboratorio Impresa di
Confapt che ha intervistato
460 imprenditori, sono molio
negativi, pur se meno negativi
della media italiana. Nel pri-
mo semestre si denuncia un
calo del 25% della produzione,
del 30% degli ordini, del 43%
della domanda interna (i valo-
Ti sono espresst in saldi, che
consistono nel rapporto trala
differenza tra le risposte indi-
canti aumento rispetto aquel-
le indicanti diminuzione eil to-
tale delle risposte). It 21 per
centodelle aziende ha visto ca-
lare I'occupazione, it 62% non
ha effettuato investimenti. E
si attende un rallentamento
anchenel secondo semestre. e

«Gliingegnert
velistisiano
il simbolo»

Un'idea vincente, la sua
realizzazione perché cisicrede,
eingiro perilmondo si ammira
ilmade in Brescia.E'per il
presidente Casasco il modello
di quante lui sogna, | giovani,
tinrovazione, lapossibilita elo
spazio per darle concretezza. |l
rettore Sergio Pecorelliba
premiato un gruppo di studenti
deiluniversita eillora progetta
diunabarca conscafo
particelare conlaguale tra
{altro parteciperannonel
settembre 2013 allaregata
«Mille e unavela» promossa
dalluniversita diPalermoe
riservata aimbarcazioni
progettate e condotte da
studentt. Intanto il Cus Brescia
haconquistatoilterzo posto al
Mondiale in Francia. e

W isistema
contrattuale
deve essere
rivoluzionato
ebasato
sullaproduttivita

Q¥ Chiedero
agliassociati

di sottoscrivere
un fondo

per il diritto
allo studio

W€ LaCamera
di Commercio
deve darsi
unamossa

sui fondi
europei
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La proposta Per i presidente di Apindustria i problemi sono gli stessi, giusto dungue trovare insieme soluzioni comuni

Casasco alle associazioni industriali

«Uniamoci in una federazione»

«E la burocrazia il male che attanaglia il sistema paese»

«Chiamatelo come volete:
consorzio, associazione, confe-
derazione, Non & quello che con-
tan. L'importante, per il presi-
dente provinciale di KYITRE-
iy che da qualche mese & sta-
to eletto alla guida nazionale di
WA, & «abbandonare | perso-
nalismi e le rendite di posizione
che sanuo tanto di casta per or-
ganizzare e coordinare le realta
associative dell'industria mani-
Catturieras,

Unico & ii problema — come
riagganciare 1a ripresa — unico,
per I ETNTVIRIWESEN, deve esse-

il lavoro

Per Casasco bisogna
raggiungere un accordo
contrattuale impostato
sulla competitivita
]

re il soggetto. Facile a dirsi quan-
to arduo sara a farsi dato che, lo
ammette lo stesso Casasco,
«ogni volta che avanziamo una
proposta costruttiva ¢’é chi si
sente attaccato nella propria per-
sonalitd e parcid alza un muro»,

Difetti di unTtatia campanilista
non solo sulla carta — geografi-
¢a — ma anche nelle stanze dei
hottoni, A Brescig, tanto per fare
un esempio, su 122 mila azien-
de attive, si contano dieci asso-
ciazioni di categoria. Chi rappre-
senta i grandi, chi i piceoli, chi
tutti e due, chi gli artigiani, chi
gli agricoltori e chi i commer-
cianti, «Ma i problemi delle
aziende sono gli stessi— prose-
gue Casasco - Come gli stessi
sono gli strumenti da mettere in
campo per invertire il trend».
Primno fra tutti la shurocratizza-
zione del sistema. «Dall'introdu-
zione della legge Bassanini
{quella, per intenderci, che
avrebbe dovuto portare a una vi-
sthile semplificazione ammini-
strativa, ndr) T'ltalia & un paese
nelle mani della burocrazia. Per
questo te associazioni dovrebbe-
1o aiutare la politica dando il

huon esempio». Esempio, che
per Casasco, e da ricercare nelle
best practices che provengono
dall'Unione europea. «Cosa sap-
piamo noi d’Europa? ~ Si chie-
de H medico sportivo prestato al-
la piccola industria —, Pratica-

mente nulla, a cominciave dai
contratti di lavorox. Il riferiten-
to & all'accordo sulla produttivi-
ta che Confindustria ha recente-
mente firmato con Cist e Uil ma
su cui pesa — nel suo iter attua-
tivo - I'assenza della Cgil, «An-

che Ia piccola industria & glunta
a un accordo, che pero é stato
firmato da tutti e tre i sindacati.
Noi abbiamo un rapporto co-
stante con la Cgil, perché sappia-
mo che senza l'appoggio del sin-
dacato maggioritario frai lavora-

tori non si fa nullax, il lavoro, ap-
punto. Questa la parola che de-
ve stare al centro del dibattito,
per Casasco, che propong: «An-
coriameo i contratti, che dovreb-
hero essere legati alla dimensio-
ne d'impresa e non al settore, al-

la salvaguardia del lavoro attra-
verso indici precisi di produttivi-
ta su cui basare anche I'imposi-
Zione fiscales.

Fiume in piena, nel suo vulea-
nico piglio propositivo Casasco
annuncia anche che Apindustria
si fard promotrice all'inizio della
prossima estate di un incentro
~- Sirmione la probabile loca-
tion - fra tutti i principali sin-
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dacati europel. «Pensiamo auna
convention dove ascoltare, di-
scutere e ricavare importanti in-
dicazioni per rinnovare il siste-
ma di contrattazione che vige in
Italias.

E Finnovazione & un altro dei
tasti su cui batte il numero uno
di Api. «La crisi ci sta dimostran-
do che sono i territori pii pro-
duttivi a soffrire di pil1, Breseia
non fa eccezione, Ma & giunto il
momento di ripartire. Un tempo
la citta aveva le energie ginste
per rialzare la testa. Ora deve ri-

La formazione

Centrale deve essere

il ruolo innovativo
dell'universita. £ il Csmt
deve fare la sua parte
T

prendere coraggio e dimostrare
Forgoglio che le compete». Un
primo passo, per £asasco, sareh-
be quello di dare pin voce al-
Tuniversita, «Quella & la vera ca-
sa dell'innovazione. Quello —
prosegue — & il luogo in cui in-
contrarsi e da cui ripartire». In
questo disegno anche il Csmt, il
centro servizi multisettoriale e
tecnologico, potrebbe avere una
parte importante. «Ma a condi-
zione che anch’esso si sburocra-
fizzi, Bene sta facendo il suo pre-
sidente, Ennio Franceschetti,
ma non possiamo lasciario da
solow,

Uitima stoccata, Casasco, Ia
dedica al sistema creditizio. In
particolare alla banca pit rappre-
sentativa del territorio, Nt «Se
vogliamo che il EETNGITERA
continui ad avere un proprio pe-
so nelt'Unione, sono i protagoni-
sti del mondo economico bre-
sciano che devono sosteneria en-
trando nella compagine aziona-
ria». Investire per contare, in-
SOLIMA,

Massimiliano Del Barba

mdelbarba@@@corriere.if

| Apindustria Brescia

Pag. 8
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Casasco (Api): non possiamo
lasciar fuori la Fiom Cgil

% Maurizio Casasco, presidente di Apin-
dustria Brescia e Confapi (nella foto), apre
alla Fion:: «Non possiamo pensare di esciu-
dere chirappresenta cost tanti lavoratoris.
{lnumeroune di Api chiede poi un contrat-
to di lavoro «dimensionale» per le pmi.

a pagina 41

Casasco (Api) apre alla Fiom
e lancia il contratto per le pmi

«Impossibile escludere chi rappresenta tanti lavoratori»
Spunta l'ipotesi di una federazione delle realta industriali

- At

BRESCIA Rompere gli schemi, At-
tuare un rinnovamento che non &
rottamazione, ma scatto in avanti.
Maurizio Casasco, presidente di
ERIGARGEESGENE ¢ numero uno
di @ENERY, tracciando il consueto bi-
lancio di fine anno, vede unacitta e
una provincia stanche, ferme, im-
pantanate in polemiche datate e
stucchevoli: «I necessario e urgente
un cambiamentons.

Primo punto: le relazioni industria-
li. Secondo Casasco, il nostro Paese

- «Dobbiamo rompere gli schemi

Anche noi Sianio una castoy

Piccoli e medi

5% Nellafoto soprata
sede di Apindustria
Brescia, in via Lippi.
Qui a fianco, invece, il
presidente Maurizio
Casasco (guida I'Api
provinciale dal 25
maggio 2011), che
presiede anche la
Confapinazionale
dallo scorso luglio

non pud restare vittima delle eterne
diatribe trala Fiat e la Fiom: «Chiu-
dono tre imprese al giorno - dice- e
noi continuiamo a parlare di massi-
mi sistemi». Apindustria apre inve-
ce alla Flom Cgil («nion possiamo
escludere chi rappresenta cosi tanti
lavoratori all’interno delle nostre
aziende») e Invita a pensare un con-
tratio di lavoro non pitudi categoria,
ma dimensionale. «Dobbiamo co-
struire - spiega - un confratto perle
piccole e medie imprese: chi & picco-
loha glistessi problemi, senza distin-
zione tra tessili, chimici e meccani-
Cl».

Apindustria Brescia

Pag. 9
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Peraltro, tra pochi giorni scadra il
contratto di lavoro dei metalmecca-
nici Confapi, «e perla prima volta sa-
remo noi a presentare una piattafor-
ma per it rinnovos.

«Dobbiamo costruire un rapporto
sempre pilt forte con i sindacati -
continua Casasco - perché il tema
del lavoro ci unisce». In giugno,
Confapi realizzera a Sirmione una
convention ewropea con la parteci-
pazione deirappresentanti dej lavo-
ratori e delle associazioni di impre-
se di tutto il continente,

Secondo tema: la collaborazione
con le altre associazioni. A Brescia,
come in tutta Italia, dice il numero
uno di Api, «@ necessario superare la
frammentazione elavorare uniti nel-
la stessa direzione». Se il prefetto
propone un tavolo contro la crisi,
esemplifica Casasco, ¢ necessario
farto frattare al massimo e non per-
dersi nel labirinto delle polemiche
sulle competenze di ciascun ente.
Non solo: il monde industriale do-
vrebbe parlare sempre pilt con
un’unica voce, e non & da escludere
una confederazione delle realta in-
dustriali. «Una volta affermata
I'identiti delle Pmi con il contratto
dimensionale - & il ragionamento
del leader Api - poi Findustria pud
parlare anche con un unico rappre-
sentantes. Del resto, anche it mon-
do della rappresentanza si deve
svecchiare: «Anche noj, diversamen-
te, rischiamo di diventare una ca-
stan.

Terzo obiettivo: il superamento del-
la burocrazia che ostacolale impre-
se. «Lo Stato devesostenerele azien-
de, non colpirle: Regione Lombar-

In giugno a Sirmione
convention dei sindacati europei

dia - continua Casasco - deve finan-
ziare i consorzi fidi, menire sarebbe
fondamentale costituire, attraverso
laCassa Depasiti e Prestiti, una ban-
capubblica che possa entrare nel pa-
trimonio delle Pmib.

Quarta riflessione: Brescia. La no-
stra cittd rischia di passare alla sto-
ria per le occasioni mancate. Casa-
sco elogia il rettore dell'Universita
Pecorelli {(«sta ottenendo ottimi ri-
sultati nonostante siano stati scan-
dalosamente tagliati i fondi»), il pre-

| 2in2j2012

sidente del ®FM Franceschetti
{«ma il Centro servizi dovrebbe di-
ventare unapiccola Nasan), il prefet-
to Brassesco Pace, il direttore del
BENERAIEER Lonizzo. Clascuno
fala sua parte, eppure Brescia affon-
da sempre pili. La colpa & nel non
saper lavorare insieme. Casascolan-
cia anche un altro allarme: «In mar-
zo ¢'& il rinnovo dei consigli di MR
BENEE): Bresciasiaattenta anonper-
dere!'influenzasulla principaleban-
ca del territorion.
Quinto ammonimento: la politica.
«Appare distante dal mondo delle
pmi - dice il presidente Api - ma se
falliscono le imprese, falliscono an-
chele famniglie. Sosterremo chi sifa-
ra carico dei nostri problemi».
Rrescia, secondo il presidente di
Api, hale potenzialita per diventare,
cOn unascatio in avanti, come «Ate-
ne ai tempi di Pericle». Un auspicio
carico di ottimismo, speciahmente
di questi tempi. «Ricordate - diceva
il politico ateniese secondo guanto
scrive Tucidide - che se il vostro Pae-
se ha il nome pilt importante del
mondo, & perché non sieé maipiega-
to di fronte ai disastri».
Guido Lombardi
g.lombardi @ giornaledibrescia.it

Apindustria Brescia
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«Rialzare la testa e puntare sui giovani»
Laricetta di Apindustria per superare la crist

di PAOLO CITTADINI
«L’IMPRENDITORIA brescia-
na deve rialzare la testa. La situa-
zione di crisi & grave. Del resto
se ogni giorno nel nostro texrito-
rio falliscono tre aziende vuol di-
re che qualche cosa non funzio-
nax, PRI illustra co-
si il momento di difficolta delle
piccole e medie imprese. Per il
presidente di KYDIGIERENTE.
aax, e dallo scorso luglio nume-
ro uno di $NERY, per uscire dal
momento di difficoltd bisogna
investire sui giovani e sulPUni-
versitd. «Sui 100 milioni di euro
di bandi europei disponibili, Bre-
scia  stata in grado di raccoglie-
re solo le briciole -—— osserva non
risparmiando qualche critica al-
la Camera di Commercio di Bre-
scia —. Eppure all'interno
dell’Universitd non mancano le
idee e Ia voglia di fare. Perché ad
esempio non creare un’ Ati {asso-
ciazione temporanea di imprese)
ad hoc in grado di occuparsi
eschusivamente di sfruttare le 1i-
sorse che PEuropa concedes,
Non mancano le critiche alla po-
litica, nazionale € locale. «Invece
di perdere tempe a parlare di alle-
anze — osserva — le forze politi-
che dovrebbero pensare a trova-
re soluzioni». Da nivedere sono
anche i coniratti di lavoro. «Ba-
sta contratti nazionali di catego-
ria — auspica - bisogna puntare
su quelli dimensionali. Un'azien-
da con 15 dipendenti ha necessi-
ta diverse da una che ne impiega
300. Ho gia iniziato a parlarne
con i sindacati, nessuno escluso,
e nelle prossime settimane pre-
senterd la nostra piatiaforman.

L’ORIZZONTE deve essere pe-
10 pil1 ampio e uscire dai confini
provinciali e nazionali. «Stiamo
organizzando per il prossimo
giugno un incontro tra imprese
¢ sindacati europei — anticipa
Casasco — un momento che an-
dra oltre le semplici riflessioni e
che puntiamo a far diventare un
appuntamento fisso nel panora-
ma delle relazioni industrializ.

Os‘.p:\tx}:. tmsdovn firie
s i




